
Управление проектами в вузе

29 июня

2018

Сергей Замятин, Степан Хачин



Цели
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• Эффективное выполнение задач Программы развития в условиях 

ограниченности материальных, человеческих, инфраструктурных и  

временных ресурсов

• Обеспечение прозрачности реализации Программы



Структура управления
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Пул проектов

Конкурсный отбор:
• научные проекты
• образовательные
• инфраструктурные

Сопровождение и 
контроль:
• формальный
• содержательный

Успешные 
проекты

Не успешные 
проекты

Сотрудники Проектный офис ИАУ,
Управления по 
направлениям 
деятельности



Сопровождение проектов

4

Автоматизация  (ИПК «Проекты ВИУ»)

• Формирование паспорта проекта (цели, задачи, название, инфраструктура, индикаторы)
• Формирование и изменение сметы проекта
• Формирование и изменение коллектива исполнителей 
• Контроль  выполнения плановых показателей

Отчетность  (ИПК «Отчеты ВИУ»)

• Текущее выполнение плановых показателей
• Список выполненных работ
• Список получателей материального вознаграждения
• Список командировок в рамках проекта 
• Финансовая реализация проекта



Сопровождение проектов 

5

Мониторинг и 
экспертиза проектов

Формирование задач 
и индикаторов 

реализации проектов

Периодические 
совещания 

Проектного офиса

Проектный офис, планерки, 
совещания команд проектов 

Конкурсный отбор, мониторинг и 
экспертиза при реализации, 
резервирование ресурсов

Планирование 
реализации проектов

Смета каждого проекта, 
четко определенная команда 
проекта, планы проектов



Проблемы
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• Формализация индикаторов реализации проектов
❑Фундаментальные исследования
❑ Терминология

• Двойное финансирование
• Двойной учет показателей
• Распределение финансирования на один год
• Закупки, ПФХД и т.д.
• Сложность контроля 



Спасибо за внимание!
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